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Projektcontrolling Mit Sap

Projektcontrolling mit SAP: E?ziente Steuerung von Projekten im digitalen Zeitalter

projektcontrolling mit sap ist heutzutage ein unverzichtbarer Bestandteil
erfolgreicher

Projektmanagementprozesse in vielen Unternehmen. Angesichts der zunehmenden
Komplexitat von Projekten und der Vielzahl an zu Gberwachenden Parametern ermdglicht
SAP als integrierte ERP-L6sung eine prazise und transparente Kontrolle aller relevanten
Projektkennzahlen. In diesem Artikel erfahren Sie, wie Projektcontrolling mit SAP
funktioniert, welche Vorteile es bietet und wie Unternehmen damit ihre Projektziele
e?ektiver erreichen kénnen.

Was versteht man unter Projektcontrolling mit SAP?

Projektcontrolling bezeichnet die systematische Uberwachung, Steuerung und Analyse
von Projekten hinsichtlich Zeit, Kosten und Qualitat. Mit SAP steht daflr eine
leistungsstarke Softwareumgebung zur Verfliigung, die speziell darauf ausgelegt ist, die
vielfaltigen Anforderungen des Projektcontrollings abzudecken. SAP integriert Daten aus
verschiedenen Unternehmensbereichen, sodass Projektleiter und Controller jederzeit den
aktuellen Status ihrer Projekte einsehen und fundierte Entscheidungen tre?en kénnen.

Im Kern geht es beim Projektcontrolling mit SAP darum, Abweichungen friihzeitig zu
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erkennen, Risiken zu minimieren und Ressourcen e?zient einzusetzen. Die Module SAP
Project System (PS) und SAP Controlling (CO) spielen dabei eine zentrale Rolle. Sie
ermoglichen es, Projektstrukturen abzubilden, Budgets zu verwalten und die tatsachlichen
Kosten mit den geplanten Werten abzugleichen.

Die Vorteile von Projektcontrolling mit SAP

Ein groRRer Pluspunkt von SAP im Projektcontrolling ist die nahtlose Integration
verschiedener Geschaftsprozesse. So konnen Einkauf, Personal, Finanzen und Vertrieb
Daten direkt fur die Projektsteuerung bereitstellen ? ohne Medienbriiche oder manuelle
Datenubertragungen.

Transparenz und Echtzeit-Daten

Dank der Echtzeit-Verfugbarkeit von Daten haben Projektverantwortliche stets Zugri? auf
aktuelle Informationen. Ob Kostenentwicklung, Meilensteinstatus oder
Ressourcenverfugbarkeit ? alle kritischen Parameter sind jederzeit abrufbar. Das erhéht
die Transparenz und ermoglicht eine proaktive Steuerung.

Automatisierte Berichte und Analysen

SAP bietet umfangreiche Reporting-Tools, die individuell an die Bedurfnisse eines Projekts
angepasst werden kdnnen. Automatisierte Berichte helfen dabei, Zeit zu sparen und
wichtige Kennzahlen ubersichtlich darzustellen. So lassen sich Schwachstellen schnell
identi?zieren und Gegenmal3inahmen einleiten.

Verbesserte Budgetkontrolle

Mit SAP lassen sich Projektbudgets prazise planen und tberwachen. Durch die Integration
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von Ist- und Plandaten kdnnen Kostenabweichungen sofort erkannt und analysiert werden.
Das verhindert Kostentiberschreitungen und unterstiitzt eine nachhaltige Finanzplanung.
Wichtige Funktionen im SAP Projektcontrolling

Um das volle Potenzial von projektcontrolling mit SAP auszuschopfen, sollte man die
wichtigsten Funktionen kennen, die das System bietet.

Projektstrukturplan (PSP)

Der Projektstrukturplan bildet die Grundlage jedes Projekts in SAP. Er gliedert das Projekt
in Uberschaubare Teilprojekte und Arbeitspakete. Diese Struktur erleichtert die Kontrolle
einzelner Projektabschnitte und die Zuordnung von Kosten und Ressourcen.

Termin- und Ressourcenmanagement

SAP ermdglicht eine detaillierte Planung von Terminen und Ressourcen. Uber
Abhangigkeiten und Kapazitatsibersichten kdnnen Engpasse frihzeitig erkannt werden.
So lasst sich die Einhaltung von Projektmeilensteinen besser gewahrleisten.

Kosten- und Leistungsrechnung (CO)

Die Kosten- und Leistungsrechnung bildet das Herzstlck des Projektcontrollings. Sie
sammelt und wertet alle Kostenarten aus, die im Projekt anfallen ? von Materialkosten
Uber Personalkosten bis hin zu Fremdleistungen. Die systematische Erfassung unterstitzt
eine genaue Kostenkontrolle.

Risiko- und Anderungsmanagement

SAP bietet Tools, um Risiken zu identi?zieren, zu bewerten und zu dokumentieren. Ebenso
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konnen Anderungsantrage im Projekt nachvollziehbar bearbeitet werden, was die
Transparenz und Nachvollziehbarkeit verbessert.

Best Practices fir erfolgreiches Projektcontrolling mit SAP

Der Einsatz von SAP allein garantiert noch keinen Projekterfolg. Entscheidend ist, wie
Unternehmen das Tool in ihre Controlling-Prozesse integrieren und nutzen.
Frihzeitige Einbindung aller Stakeholder

Damit projektcontrolling mit SAP wirklich e?ektiv ist, sollten alle Projektbeteiligten ? vom
Projektleiter bis zum Controlling-Team ? frihzeitig eingebunden werden. Gemeinsame
Standards fir Datenp?ege und Reporting scha?en eine verlassliche Datenbasis.
Regelmalige Schulungen und Updates

SAP entwickelt seine Module standig weiter. Um von neuen Funktionen zu pro~?tieren und
Fehler zu vermeiden, sind regelméafige Schulungen fir die Anwender unerlasslich. Auch
die Anpassung der Systemeinstellungen an veranderte Projektanforderungen sollte
laufend erfolgen.

Individuelle Anpassung der Berichte

Jedes Projekt hat eigene Schwerpunkte. Daher sollten die Reporting-Dashboards in SAP
individuell gestaltet werden, um genau die Informationen zu liefern, die fur die
Projektsteuerung relevant sind. Das erhoht die Akzeptanz und den Nutzen der Losung.
Integration mit anderen Tools

In manchen Unternehmen werden neben SAP weitere spezialisierte Projektmanagement-

Tools eingesetzt. Eine Schnittstellenintegration erméglicht es, Daten aus verschiedenen
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Quellen zusammenzufiihren und so ein umfassendes Controlling zu realisieren.

Die Zukunft des Projektcontrollings mit SAP

Die Digitalisierung und der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz (K1) verdndern das
Projektcontrolling grundlegend. SAP reagiert mit innovativen Funktionen, die
automatisierte Analysen und Prognosen ermdglichen. So kénnen beispielsweise Machine-
Learning-Algorithmen in SAP integriert werden, um Risiken noch friher zu erkennen oder
Ressourcen noch e?zienter zu planen.

Daruber hinaus gewinnt das mobile Arbeiten zunehmend an Bedeutung. SAP férdert dies
durch cloud-basierte Losungen wie SAP S/4HANA Cloud, die es Projektteams erlauben,
auch von unterwegs auf aktuelle Projektdaten zuzugreifen und Entscheidungen zeitnah zu
tre?en.

Die Kombination aus bewéhrtem Projektcontrolling mit SAP und modernen Technologien
erd?net Unternehmen neue Mdoglichkeiten, ihre Projekte noch erfolgreicher zu steuern und
Wettbewerbsvorteile zu sichern.

Projektcontrolling mit SAP ist also weit mehr als nur ein technisches Mittel zur
Kostenuiberwachung. Es ist ein strategischer Baustein, der Transparenz scha?t,
Entscheidungsprozesse unterstitzt und letztlich dazu beitragt, Projekte termingerecht und
im Budgetrahmen abzuschlie3en. Wer die vielfaltigen Funktionen von SAP im
Projektmanagement nutzt und gleichzeitig auf eine durchdachte Prozessintegration

achtet, ist bestens aufgestellt fiir die Herausforderungen moderner Projektwelten.
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Question

Answer

Was versteht man unter

Projektcontrolling mit SAP?

Projektcontrolling mit SAP bezeichnet die
Uberwachung und Steuerung von Projekten
mithilfe der SAP-Software, um Kosten, Termine
und Ressourcen e?zient zu managen.

Welche SAP-Module werden im
Projektcontrolling am hau?gsten

eingesetzt?

Im Projektcontrolling werden hauptsachlich SAP
PS (Project System), SAP CO (Controlling) und SAP
FI (Financial Accounting) eingesetzt.

Wie unterstutzt SAP PS das

Projektcontrolling?

SAP PS ermdglicht die Planung, Steuerung und
Uberwachung von Projekten, indem es
Projektstrukturen abbildet, Kosten erfasst und
den Projektfortschritt transparent macht.

Welche Vorteile bietet

Vol. 2024, Issue 5
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Projektcontrolling mit SAP

gegenuber manuellen Methoden?

SAP bietet Echtzeit-Daten, automatisierte
Berichte, integrierte Kosten- und
Ressourcenplanung sowie eine verbesserte
Transparenz und Genauigkeit im
Projektcontrolling.

Wie kann man in SAP Projektkosten
Uberwachen?

Projektkosten kdnnen in SAP durch die Erfassung
von Ist-Kosten, Soll-Kosten-Vergleiche sowie
Budgetkontrollen im Modul SAP PS und CO
Uberwacht werden.

Welche Berichte sind im SAP

Projektcontrolling besonders

wichtig?

Wichtige Berichte sind der Projektstatusbericht,
Kostenubersicht, Terminubersicht und der Earned
Value Report zur Leistungsbewertung.

Wie integriert sich SAP

Vol. 2024, Issue 5
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Projektcontrolling mit anderen
Unternehmensbereichen?

SAP Projektcontrolling ist integriert mit
Finanzbuchhaltung, Materialwirtschaft und
Personalmanagement, um eine ganzheitliche
Steuerung und Abrechnung zu ermdglichen.
Welche Herausforderungen gibt es

beim Einsatz von SAP fir das
Projektcontrolling?

Herausforderungen sind die Komplexitat der

Systeme, hoher Schulungsbedarf, Anpassung an

spezi?sche Unternehmensprozesse und die
Datenqualitatssicherung.

Wie kann man im SAP

Projektcontrolling Abweichungen

frihzeitig erkennen?

Durch regelmafiges Monitoring von Soll-Ist-

Vergleichen, automatisierte Warnmeldungen und

Analyse von Kennzahlen im SAP-System kénnen

Abweichungen friihzeitig erkannt werden.

Welche Trends gibt es aktuell im

Vol. 2024, Issue 5
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Bereich Projektcontrolling mit SAP?

Aktuelle Trends sind die Integration von SAP

S/4AHANA, Nutzung von Cloud-L6sungen, Einsatz

von Kl-gestitzten Analysen und die

Automatisierung von Controlling-Prozessen.

Projektcontrolling mit SAP: E?ziente Steuerung und Transparenz in komplexen Projekten
projektcontrolling mit sap ist in der heutigen Geschaftswelt ein unverzichtbares
Instrument zur erfolgreichen Steuerung und Uberwachung von Projekten. In Zeiten
steigender Komplexitat, hoher Anforderungen an Kostenkontrolle und Termintreue bietet
SAP als fiuhrende ERP-Plattform umfassende Losungen, die Projektmanager und Controller
dabei unterstitzen, Projekte e?zient zu planen, zu steuern und auszuwerten. Dieser

Artikel analysiert die Rolle des Projektcontrollings mit SAP, beleuchtet zentrale Funktionen
und zeigt auf, wie Unternehmen durch den Einsatz von SAP ihre Projektperformance
nachhaltig verbessern konnen.

Die Bedeutung von Projektcontrolling mit SAP

Im Kern steht das Projektcontrolling fiir die Uberwachung und Steuerung von
Projektparametern wie Kosten, Zeit und Ressourcen. Gerade in gro3en Unternehmen mit
zahlreichen parallelen Projekten ist eine transparente und prazise Datenbasis essentiell.
SAP bietet mit seinen Modulen wie SAP Project System (PS), SAP Portfolio and Project

Management (PPM) oder SAP S/4HANA integrierte Werkzeuge, die das Projektcontrolling
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tief in die Geschéaftsprozesse einbinden.

Die Integration von Projektcontrolling mit SAP ermdglicht es, samtliche
Projektinformationen zentral zu erfassen, zu analysieren und zu berichten. Dadurch wird
nicht nur die Qualitat der Daten verbessert, sondern auch die Reaktionsfahigkeit bei
Abweichungen erhdht. Durch Echtzeit-Datenzugri? und automatisierte Work?ows lassen
sich beispielsweise Kostenuberschreitungen oder Terminverzégerungen frihzeitig
erkennen und Gegenmafinahmen einleiten.

Schlusselfunktionen des Projektcontrollings in SAP

Ein di?erenziertes Verstandnis der zentralen Funktionen, die SAP im Projektcontrolling
anbietet, ist entscheidend, um den Mehrwert fiir Unternehmen voll auszuschopfen:

Projektstrukturplanung (PSP): SAP ermdglicht die ?exible De?nition von

Projektstrukturen, die individuell an die Anforderungen angepasst werden kdénnen.
Dies erleichtert die Zuordnung von Kostenstellen und Verantwortlichkeiten.

Budgetierung und Kostenkontrolle: Mit SAP lassen sich Budgets festlegen und

laufend mit tatsachlichen Kosten vergleichen. Abweichungen werden transparent
dargestellt, um rechtzeitig gegenzusteuern.

Terminmanagement: SAP unterstitzt die Planung von Meilensteinen und
3.

Arbeitspaketen, wobei Abhéngigkeiten und kritische Pfade visualisiert werden.
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Ressourcenmanagement: Die Zuweisung und Uberwachung von Personal- und
4.

Sachressourcen erfolgt zentral, wodurch Engpasse friihzeitig erkannt werden

kdnnen.

Reporting und Analyse: SAP bietet umfassende Reporting-Tools, die individuell
S.

kon?gurierbar sind und sowohl Standardberichte als auch ad-hoc-Analysen

ermdglichen.

Diese Funktionen tragen dazu bei, dass Projektverantwortliche jederzeit einen aktuellen

Uberblick tiber den Projektstatus erhalten und fundierte Entscheidungen tre?en kénnen.
Integration von Projektcontrolling in die SAP-Landschaft

Die Starke von SAP im Projektcontrolling liegt auch in der nahtlosen Integration mit

anderen Unternehmensbereichen. Beispielsweise kbnnen Finanzdaten aus dem SAP Fl

(Financial Accounting) und Controlling (CO) Modul direkt mit Projektinformationen

verknipft werden. Dadurch entsteht ein ganzheitliches Bild der Projektperformance, das

weit Uber einfache Kostenvergleiche hinausgeht.

Daruber hinaus ermdglichen Schnittstellen zu SAP MM (Material Management) und SAP SD
(Sales and Distribution) eine durchgéangige Prozesskette von der Bescha?ung tber die

Produktion bis hin zum Verkauf. Diese Integration ist besonders flir Projekte in

produzierenden Unternehmen oder Dienstleistungsunternehmen mit komplexen
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Lieferketten von Vorteil.

Vorteile und Herausforderungen beim Einsatz von SAP im
Projektcontrolling

Wie bei jeder umfassenden Softwarelésung gibt es sowohl Vorzige als auch potenzielle
Hurden, die Unternehmen bei der Implementierung von SAP Projektcontrolling
bertcksichtigen sollten.

Vorteile:

Zentralisierung der Daten: Alle relevanten Projektinformationen werden an

einem Ort gebundelt.

Transparenz und Echtzeit-Reporting: Schnelle Reaktion auf Abweichungen

durch aktuelle Daten.

Skalierbarkeit: SAP kann Projekte jeglicher Grof3e und Komplexitat abbilden.

Automatisierung von Prozessen: Reduzierung manueller Fehler und
4.

Zeitaufwand.

Herausforderungen:

2.



PROJEKTCONTROLLING MIT SAP Printable PDF Vol. 2024, Issue 5

Komplexitat der Software: Erfordert quali?ziertes Personal und umfassende

Schulungen.
Aufwandige
Implementierung:
Anpassungen

an

individuelle

Unternehmensprozesse kdnnen zeitintensiv sein.

Kosten: Lizenzierung und Wartung sind mitunter kostenintensiv, insbesondere

fur kleinere Unternehmen.

Unternehmen sollten diese Faktoren sorgfaltig abwagen und gegebenenfalls auf erfahrene
SAP-Berater zurtuickgreifen, um den ROI ihres Projekts zu maximieren.

Praktische Anwendungsbeispiele und Branchenfokus

Der Einsatz von projektcontrolling mit SAP ist branchenibergreifend relevant, wobei
verschiedene Industrien unterschiedliche Schwerpunkte setzen.

Bau- und Anlagenbau

In der Baubranche ist die termingerechte Fertigstellung bei gleichzeitiger Einhaltung des
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Budgets essenziell. SAP unterstitzt hier insbesondere durch prazise Kostenverfolgung,
Materialdisposition und Dokumentation von Nachtragen und Anderungen innerhalb des
Projektablaufs.

IT- und Softwareentwicklung

IT-Projekte pro?tieren von der Integration von SAP PPM, das agile Methoden und
klassische Projektmanagementansétze gleichermalRen unterstitzt. Funktionen wie
Ressourcenplanung und Risikoanalyse spielen eine entscheidende Rolle, um Projekte trotz
dynamischer Anforderungen erfolgreich zu steuern.

Fertigung und Maschinenbau

Fur produzierende Unternehmen bietet SAP die Mdglichkeit, Produktionsauftrage direkt in
die Projektplanung einzubinden. So kdnnen Kapazitaten e?zient geplant und
Fertigungskosten transparent analysiert werden.

Innovationen und Zukunftsperspektiven im Projektcontrolling mit

SAP

Die Digitalisierung und der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (KI) er6?nen neue
Maglichkeiten fur das Projektcontrolling mit SAP. Predictive Analytics, Machine Learning
und automatisierte Warnsysteme werden zunehmend in SAP-L&sungen integriert, um
proaktive Steuerung und verbesserte Entscheidungs?ndung zu ermdglichen.
Cloud-basierte SAP-L6sungen wie SAP S/4AHANA Cloud bieten zudem eine ?exible und
skalierbare Infrastruktur, die es Unternehmen erlaubt, Projektcontrolling ohne grol3e IT-

Belastung umzusetzen und schnell auf veranderte Anforderungen zu reagieren.
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Unternehmen, die frihzeitig auf diese Technologien setzen, kbnnen Wettbewerbsvorteile
erzielen, indem sie Projekte noch transparenter und e?zienter steuern und Risiken
minimieren.

Projektcontrolling mit SAP bleibt ein zentraler Baustein fur Unternehmen, die ihre Projekte
systematisch und datengetrieben fihren wollen. Die umfassenden Funktionen, die
Integration in die gesamte Unternehmenssoftware und die fortschreitende Digitalisierung
bieten eine solide Basis, um komplexe Projekte erfolgreich zu meistern ? vorausgesetzt,
die Implementierung wird strategisch und mit Blick auf individuelle Anforderungen
umgesetzt.

Projektcontrolling, SAP Projektmanagement, SAP Controlling, Projektkostenrechnung, SAP
PS Modul, Projektplanung, Projektiiberwachung, Projektbudgetierung, SAP Berichte,

Projektressourcenmanagement

Einfuhrung Ins Projektcontrolling Strategisches

Einfuhrung Ins Projektcontrolling Strategisches

O

**Einfuhrung ins Projektcontrolling Strategisches O: Ein Leitfaden fur nachhaltigen
Projekterfolg**
einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o ist ein essenzieller Schritt fr

Unternehmen, die ihre Projekte nicht nur e?zient, sondern auch langfristig erfolgreich
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gestalten méchten. Gerade in Zeiten zunehmender Komplexitat und dynamischer Markte
gewinnt das strategische Projektcontrolling immer mehr an Bedeutung. Es verbindet
klassische Controlling-Methoden mit einer ganzheitlichen Perspektive auf Projektziele und
Unternehmensstrategie. Doch was genau steckt hinter diesem Konzept, und wie lasst es
sich im Alltag eines Projektmanagements sinnvoll implementieren? Im Folgenden erfahren
Sie alles Wichtige rund um die Grundlagen, Methoden und Best Practices des
strategischen Projektcontrollings.

Was versteht man unter Projektcontrolling im strategischen

Kontext?

Projektcontrolling ist weit mehr als nur die Uberwachung von Kosten und Terminen. Im
Kern geht es darum, Projekte so zu steuern, dass sie im Einklang mit den Ubergeordneten
Unternehmenszielen

stehen.

Das

?strategische

0?

im

Begri?

?einfuhrung

ins
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projektcontrolling strategisches 0? verweist auf den strategischen Fokus, der sicherstellt,
dass Projekte nicht isoliert betrachtet werden, sondern als Bausteine zur Erreichung
langfristiger Geschéftsziele.

De?nition und Ziele des strategischen Projektcontrollings

Strategisches Projektcontrolling umfasst die Planung, Steuerung und Uberwachung von
Projekten unter Berticksichtigung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Ziel
ist es, Risiken fruhzeitig zu erkennen, Chancen zu nutzen und die Ressourcen optimal
einzusetzen. Dabei spielen neben klassischen Kennzahlen auch qualitative Faktoren wie
die Einhaltung von Qualitatsstandards und die Anpassungsfahigkeit an
Marktveranderungen eine Rolle.

Unterschiede zum operativen Projektcontrolling

Wahrend das operative Projektcontrolling hauptsachlich den Fortschritt, die Einhaltung

von Budgets und Zeitplanen Uberwacht, richtet sich das strategische Controlling auf die
Gesamtwirkung des Projekts aus. Es fragt: Unterstitzt dieses Projekt die langfristige Vision
des Unternehmens? Sind die eingesetzten Ressourcen sinnvoll investiert? Gibt es
Alternativen, die besser zum Unternehmenszweck passen?

Die Rolle von Kennzahlen und Instrumenten im strategischen
Projektcontrolling

Ein essenzieller Bestandteil der einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o ist die
Auswahl und Nutzung passender Kennzahlen (KPIs). Diese dienen als Messgrof3en, um den

Erfolg des Projekts im strategischen Kontext zu bewerten.
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Wichtige KPIs im strategischen Projektcontrolling

**Return on Investment (ROI)**: Misst die Rentabilitat eines Projekts im Verhéltnis
zu den eingesetzten Mitteln.

**Strategische Zielerreichung**: Bewertet, inwieweit das Projekt zur Erreichung der
Unternehmensstrategie beitragt.

**Risikobewertung**: Identi?ziert potenzielle Risiken, die den Projekterfolg
gefahrden konnten.

**Ressourcene?zienz**: Analysiert, wie e?ektiv Personal, Material und Zeit genutzt
werden.

**Stakeholder-Zufriedenheit**: Erfasst die Akzeptanz und Unterstitzung der
wichtigsten Projektbeteiligten.

Diese Kennzahlen helfen dabei, nicht nur den Status quo zu erfassen, sondern auch
Prognosen flr den weiteren Projektverlauf zu erstellen.

Instrumente zur Umsetzung des strategischen Projektcontrollings
Zur Umsetzung der einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o stehen verschiedene
Werkzeuge zur Verfugung:

Balanced Scorecard: Ein Framework, das ?nanzielle und nicht-?nanzielle

Kennzahlen kombiniert, um eine ganzheitliche Steuerung zu ermdglichen.

Meilenstein-Trendanalyse:
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Visualisiert
die
Einhaltung

wichtiger

Projektmeilensteine im Zeitverlauf und signalisiert frihzeitig Verzégerungen.
SWOT-Analyse: Dient zur Bewertung von Starken, Schwéachen, Chancen und
3.

Risiken eines Projekts im strategischen Umfeld.

Portfolio-Management: Ermdéglicht die Auswahl und Priorisierung von Projekten
4.

basierend auf ihrer strategischen Bedeutung.

Wie gelingt die erfolgreiche Einfuhrung ins Projektcontrolling

Strategisches O?

Der Schritt zur Einflhrung eines strategischen Projektcontrollings erfordert sorgfaltige

Planung und eine systematische Vorgehensweise.

Schritt 1. Analyse der Unternehmensstrategie und Projektlandschaft

Bevor Methoden und Kennzahlen de?niert werden, ist es wichtig, die Unternehmensziele

genau zu verstehen. Welche Rolle spielen Projekte in der Gesamtstrategie? Welche

Projekte existieren bereits, und wie gut sind sie auf die strategischen Vorgaben

abgestimmt? Dieses Verstandnis bildet die Basis fur ein zielgerichtetes Controlling.
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Schritt 2: Entwicklung eines malRgeschneiderten Controlling-Konzepts
Basierend auf der Analyse wird ein Controlling-Konzept entwickelt, das sowohl die
spezi?schen Anforderungen des Unternehmens als auch die Besonderheiten der Projekte
bertcksichtigt. Dabei sollten folgende Punkte beachtet werden:

De?nition klarer KPIs, die strategische Relevanz abbilden

Festlegung von Verantwortlichkeiten und Kommunikationswegen

Integration von Controlling-Tools in bestehende Projektmanagementsysteme

3.

Schritt 3: Schulung und Sensibilisierung der Projektbeteiligten

Ein strategisches Projektcontrolling funktioniert nur, wenn alle Beteiligten die Bedeutung
und Nutzung verstehen. Daher sind Schulungen und Workshops hilfreich, um Wissen zu
vermitteln und Akzeptanz zu scha?en.

Schritt 4: Kontinuierliche Uberwachung und Anpassung

Projekt- und Unternehmensumfelder andern sich stéandig. Daher ist es wichtig, das
Controlling-System regelmafiig zu Gberprifen und an neue Gegebenheiten anzupassen,
um seine Wirksamkeit zu erhalten.

Praxisbeispiele und Tipps fir die Umsetzung

Viele Unternehmen pro?tieren von einer systematischen einfuhrung ins projektcontrolling



PROJEKTCONTROLLING MIT SAP Printable PDF Vol. 2024, Issue 5

strategisches o, indem sie Projekte nicht nur e?zienter steuern, sondern auch deren
Beitrag zur Unternehmensentwicklung klarer bewerten kénnen.

Ein praktischer Tipp ist die frihzeitige Einbindung aller Stakeholder ? vom Projektleiter
Uber das Controlling-Team bis hin zur Geschéftsfihrung. Nur so kann sichergestellt
werden, dass die strategischen Ziele transparent sind und das Controlling auf allen
Ebenen unterstutzt wird.

Auch die Nutzung moderner Softwarelésungen, die Daten aus verschiedenen Quellen
integrieren und visualisieren, erleichtert die Arbeit erheblich. Tools wie Microsoft Project
kombiniert mit BI-Systemen ermdglichen es, Kennzahlen in Echtzeit zu verfolgen und
proaktiv zu steuern.

Typische Herausforderungen und wie man sie meistert

**\Widerstand gegen Veranderungen:** Oft besteht Skepsis gegenlber neuen
Controlling-Methoden. Hier hilft eine 0?ene Kommunikation und das Aufzeigen
konkreter Vorteile.

**Datenqualitat und -verfugbarkeit:** Fehlende oder ungenaue Daten erschweren

die Analyse. Eine klare Datenstrategie und regelmafige Datenp?ege sind
unerlasslich.

**Uberfrachtung mit Kennzahlen:** Zu viele KPIs kénnen verwirren. Wichtig ist, sich
auf die wirklich relevanten Messgréf3en zu konzentrieren.

Warum ist strategisches Projektcontrolling ein

Wettbewerbsvorteil?
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In einer Welt, in der Projekte immer komplexer und Ressourcen knapper werden,
verscha?t ein durchdachtes strategisches Projektcontrolling Unternehmen einen
entscheidenden Vorteil. Es ermoglicht nicht nur die friihzeitige Identi?kation von
Problemen, sondern auch eine gezielte Steuerung hin zu nachhaltigem Erfolg.
Unternehmen kénnen so ihre Innovationskraft steigern, Risiken minimieren und die
Zufriedenheit aller Beteiligten erhéhen.

Die einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o ist somit kein Selbstzweck, sondern
ein wichtiger Baustein, um Projekte mit Weitblick zu managen und den
Unternehmenserfolg langfristig zu sichern. Wer diesen Weg konsequent geht, pro?tiert
von hoherer Transparenz, besserer Planung und einer engeren Verzahnung von Projekten
und Unternehmensstrategie.

Question

Answer

Was versteht man unter

Projektcontrolling im

strategischen Kontext?

Projektcontrolling im strategischen Kontext umfasst

die Planung, Steuerung und Uberwachung von

Projekten, um sicherzustellen, dass sie zur

Erreichung der Ubergeordneten Unternehmensziele
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beitragen.

Welche Hauptaufgaben hat das

strategische Projektcontrolling?

Zu den Hauptaufgaben zé&hlen die Identi?kation
relevanter Kennzahlen, Risikoanalyse,
Ressourcenplanung sowie die kontinuierliche
Uberprufung der Projektfortschritte im Hinblick auf
strategische Zielsetzungen.

Wie unterscheidet sich

strategisches Projektcontrolling

vom operativen

Projektcontrolling?

Wahrend das operative Projektcontrolling sich auf
die kurzfristige Steuerung und Kontrolle einzelner
Projektphasen konzentriert, betrachtet das
strategische Projektcontrolling das Projekt im
Gesamtkontext der Unternehmensstrategie und
langfristigen Ziele.

Welche Methoden werden im

strategischen Projektcontrolling

hau?g eingesetzt?

Vol. 2024, Issue 5
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Hau?g eingesetzte Methoden sind Balanced

Scorecard, Earned Value Management, SWOT-

Analyse sowie Szenario- und Risikoanalysen zur

strategischen Entscheidungsunterstitzung.

Warum ist die Einbindung des

Projektcontrollings in die

Unternehmensstrategie wichtig?

Die Einbindung gewabhrleistet, dass Projekte nicht

isoliert betrachtet werden, sondern e?ektiv zur

Umsetzung der Unternehmensstrategie beitragen

und Ressourcen zielgerichtet eingesetzt werden.

Welche Herausforderungen gibt

es bei der Einfuhrung von

strategischem Projektcontrolling?

Herausforderungen sind unter anderem die

Integration in bestehende Prozesse, die

Sicherstellung der Datenqualitat, die Akzeptanz bei

Projektbeteiligten sowie die Anpassung an

dynamische Marktbedingungen.

Wie unterstitzt strategisches

Vol. 2024, Issue 5
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Projektcontrolling die

Entscheidungs?ndung im

Management?

Es liefert fundierte Analysen und Kennzahlen, die

helfen, Risiken zu bewerten, Chancen zu erkennen

und strategische Entscheidungen fundiert und

zeitnah zu tre?en.

Welche Rolle spielt die digitale

Transformation im strategischen

Projektcontrolling?

Digitale Tools erméglichen eine Echtzeit-

Datenanalyse, automatisierte Berichterstattung und

verbesserte Kommunikation, was die E?zienz und

Transparenz im strategischen Projektcontrolling

deutlich erhoht.

Wie kann man den Erfolg von

strategischem Projektcontrolling

messen?

Der Erfolg kann anhand von Zielerreichungsgraden,

Einhaltung von Budgets und Zeitplanen, sowie der

positiven Auswirkung der Projekte auf die

Vol. 2024, Issue 5
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Unternehmensstrategie bewertet werden.
Einfuhrung ins Projektcontrolling Strategisches O: Ein Fundament fiir Erfolgreiches
Projektmanagement

einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o bildet den Ausgangspunkt fur
eine

fundierte Betrachtung der Rolle, die strategisches Projektcontrolling im modernen
Management spielt. In einer Zeit, in der Projekte zunehmend komplexer und dynamischer
werden, ist die systematische Uberwachung und Steuerung ein entscheidender Faktor fur
den Erfolg. Projektcontrolling verbindet dabei klassische Controlling-Elemente mit
spezi?schen Anforderungen der Projektarbeit und integriert strategische Uberlegungen,
um langfristige Zielsetzungen mit kurzfristigen Projektmeilensteinen zu synchronisieren.
Die Bedeutung des strategischen Projektcontrollings im
Unternehmenskontext

Projektcontrolling ist langst nicht mehr nur eine technische Aufgabe der Kosten- und
Terminkontrolle. Vielmehr steht es im Zentrum einer strategischen Steuerungsfunktion,
die Projekte als Teil der Unternehmensstrategie betrachtet. Das ?strategische O? ? oft
verstanden als strategisches Organisations- oder Operatives Controlling ? erweitert den
Fokus auf eine ganzheitliche Betrachtungsweise.

Unternehmen stehen vor der Herausforderung, Projekte nicht isoliert, sondern im Kontext
der Gesamtstrategie zu managen. Strategisches Projektcontrolling erméglicht es,

Ressourcen zielgerichtet einzusetzen, Risiken friihzeitig zu erkennen und Anpassungen
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vorzunehmen, bevor kritische Abweichungen projektgefahrdend werden. Eine e?ektive
Einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o scha?t daher die Voraussetzung, um
Projekte nicht nur e?zient, sondern auch e?ektiv zu steuern.

Grundlagen und Komponenten des strategischen Projektcontrollings
Strategisches Projektcontrolling umfasst verschiedene Instrumente und Prozesse, die es
ermoglichen, Projekte unter strategischen Gesichtspunkten zu tiberwachen und zu
steuern:

Planungsphase: Hier werden Projektziele mit den Unternehmenszielen

abgeglichen. Ein strategisches Controlling setzt friihzeitig Prioritdten und de?niert

kritische Erfolgsfaktoren.

Budgetierung und Ressourcenmanagement: Die Allokation von ?nanziellen und
2.

personellen Mitteln erfolgt im Einklang mit den langfristigen Unternehmenszielen.

Risiko- und Chancenmanagement: Strategisches Projektcontrolling identi?ziert
3.

nicht nur Risiken, sondern auch potenzielle Chancen, die den Projekterfolg fordern

konnen.

Monitoring und Reporting: Regelmallige Berichte zeigen den Projektfortschritt

4.
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auf und ermaéglichen eine strategische Nachsteuerung.

Diese Komponenten verdeutlichen, dass das strategische Projektcontrolling weit Uber die
reine Kosten- und Terminldberwachung hinausgeht und aktiv in Entscheidungsprozesse
eingebunden ist.

Vergleich: Operatives vs. Strategisches Projektcontrolling

Um die Einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o besser zu verstehen, ist es
hilfreich, die Unterschiede zum operativen Projektcontrolling zu beleuchten. Wahrend das
operative Controlling vor allem die kurzfristige Steuerung eines Projekts durch Kosten-,
Termin- und Qualitatskontrolle im Blick hat, ist das strategische Controlling auf langfristige
Zielsetzungen ausgerichtet.

Operatives Projektcontrolling: Fokus auf den Projektalltag, kurzfristige

Abweichungen, unmittelbare Problemlésung.

Strategisches Projektcontrolling: Ubergeordnete Betrachtung, Anpassung der
2.

Projektziele an Markt- und Unternehmensentwicklungen, Sicherstellung der

strategischen Relevanz.

Ein Beispiel zeigt die praktische Relevanz: Ein Unternehmen plant ein Innovationsprojekt.
Operativ wird der Projektfortschritt auf Basis von Zeitplan und Budget verfolgt. Strategisch

jedoch wird hinterfragt, ob das Projektportfolio insgesamt noch den Marktanforderungen

entspricht und ob Ressourcen e?zient genutzt werden.
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Die Rolle der Digitalisierung im strategischen Projektcontrolling

Die Digitalisierung hat das Projektcontrolling nachhaltig verandert. Moderne
Softwarelésungen ermdglichen eine umfassende Datenintegration, die sowohl operative
Kennzahlen als auch strategische Indikatoren abbildet. Tools fir Business Intelligence und
Data Analytics fordern die Transparenz und das Verstandnis komplexer Zusammenhénge.
Dies unterstitzt Entscheider dabei, datenbasierte Entscheidungen zu tre?en und ?exibel
auf Veranderungen zu reagieren. Die Einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o
beinhaltet daher zunehmend die Integration digitaler Lésungen, um eine
Echtzeitsteuerung und vorausschauende Planung zu gewahrleisten.

Implementierung und Herausforderungen bei der Einfuhrung ins
Projektcontrolling Strategisches O

Die erfolgreiche Einfihrung eines strategischen Projektcontrollings erfordert mehr als die
Implementierung technischer Systeme. Es geht um die Anpassung von Prozessen,
Strukturen und der Unternehmenskultur.

Kritische Erfolgsfaktoren

Top-Management Unterstltzung: Strategisches Projektcontrolling braucht

Ruckhalt auf Fihrungsebene, um als integraler Bestandteil der
Unternehmenssteuerung verankert zu werden.

Klare Zielde?nition: Ziele missen messbar und eindeutig formuliert sein, um
eine
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zielgerichtete Steuerung zu ermdglichen.

Flexible und transparente Prozesse: Prozesse sollten agil gestaltet sein, um auf
3.

dynamische Projektumfelder reagieren zu kénnen.

Schulung und Quali?kation: Mitarbeiter im Projektcontrolling bendtigen

4.

spezi?sche Kenntnisse in strategischem Denken und Controlling-Methoden.
Herausforderungen und mogliche Stolpersteine

Die Integration von strategischem Controlling in die Projektarbeit bringt auch

Herausforderungen mit sich. Hau?ge Probleme sind:

Datenqualitat und -verftigbarkeit: Ohne valide Datenbasis ist eine fundierte

Analyse und Steuerung kaum mdglich.

Kulturwandel: Mitarbeiter und Fihrungskréafte missen das strategische
Controlling

2.

als Mehrwert akzeptieren, was Zeit und Uberzeugungsarbeit erfordert.

Komplexitat der Steuerung: Die Balance zwischen operativen Details und
3.

strategischer Ubersicht muss sorgfaltig gewahrt bleiben, um Uberforderung zu
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vermeiden.

Dies zeigt, dass die Einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o nicht als rein
technischer Prozess verstanden werden darf, sondern als umfassendes
Veranderungsprojekt.

Strategisches Projektcontrolling als Wettbewerbsvorteil

Unternehmen, die strategisches Projektcontrolling erfolgreich implementieren,
verscha?en sich einen deutlichen Vorsprung. Die Fahigkeit, Projekte nicht nur
termingerecht und kostene?zient abzuschlie3en, sondern sie auch an langfristigen
Unternehmenszielen auszurichten, fordert die nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit.

Daruber hinaus ermdglicht strategisches Projektcontrolling ein proaktives Management
von Chancen und Risiken, was insbesondere in volatilen Markten von grof3er Bedeutung
ist. Die Flexibilitat, Projekte schnell an verdnderte Rahmenbedingungen anzupassen, wird
durch eine fundierte strategische Steuerung erheblich verbessert.

Insgesamt unterstreicht die Einfuhrung ins projektcontrolling strategisches o die
Notwendigkeit, Projektmanagement als integralen Bestandteil der Unternehmensstrategie
zu begreifen und entsprechend zu organisieren. Dies fordert eine enge Verzahnung von
Controlling, Projektmanagement und strategischer Unternehmensfiuihrung ? ein Konzept,
das sich in der Praxis zunehmend bewéhrt und weiterentwickelt.

Projektcontrolling, strategisches Controlling, Projektmanagement, Kostenkontrolle,

Projektplanung, Risikomanagement, Projektiiberwachung, Budgetmanagement,
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Zielde?nition, Leistungscontrolling

Read the full article online: einfuhrung ins projektcontrolling strateqgisches
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